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Ce nNest quNun debutp

Toute cette année de travail autour du projet de
pole nous a permis de mieux nous connaitre, de
mieux nous écouter, de mieux nous comprendre.
Des lesréunions de présentation aux personnes
accompagnées, aux professionnels et aux
familles, nous avons senti une forte voire trés

forte attente.

Les premiéres réactions spontanées ont été
nombreuses:

« Superpn va nous demander notr

avis» lors de la présentation aux

personnes accompagnées,

« On va pouvoir aussi participer, no

les parents

Les enquétes, les groupes de travai

se sont enchainés a un rythme

soutenu et au fil du temps la volonté de faire
s Nest de

ensemble dégagee

De nouveaux
commune il lustrent
collectif qui tient compte des singularités de
chacun. Ainsi les participants ont pu dire au
moment du bilan de la démrche:

«CNest | e de

entendw mais «il va falloir le faire maintenamt

projet

soulignent les familles

tout | e

Pour les personnes accompagnées, elles ont pu

exprimer«<c e qui est bien, c¢cNes
son projet, on est édéw

Les équipes se sont également investiegon

demande aux professionnels de réfléchir, on ne
pense plus pour e

La participation de partei
futur projet de poél e sNin
dNouver tluNeextweearisur mai s €

faire reconnaitre la place des personnes vivant
avec un handicap dans la société.
Ce projet traduit

dynamique nouvelle au sein du péle

« le projet devient ce qui va arriver

A nous, personnes accompagnégs
de

coconstruire les 5 années a venir. Le

familles et professionnels

chemin est tracé, il nous reste a le parcourir

t emgemblel es échanges.

I N é& meerbgae tracaé de réflexionceede r@daction.e t

Bonne lecture et a trés vite pour la suite avec la

mi se en OQuvre des fi

monde, on s e

Christelle PODEVIN

Directrice du Pole Haitat et Vie Sociale
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Préambule
Des projets dNétablissement et service au pr oj
Le POle Habitat et Vie Sociale
regroupe:

| - le Foyer de Vie du Bord des

eaux»,

: \ -le e r v iAcceeil defiur (SAJpt

t leFo y e AccudilMédicalisé (FAM)

Accueil debur « Les Copains a

bord »,

- le ServiceAssociatif Solidaire (SAS)

« La Passerelle».

Avec |l a structuration en péle, | Napproche ne se |
B I Nél abor at immun: k& yrojet deppdle. jPeur autandes particularités des différents

établissements et services seront déces dans des parties distinctes.

Le projet repose sur une reéeflexion prosipenesget ve gl
externes et |l es évolutions auxquelles | Netablisse
gue |l es objectifs de progre¢s fixeés. 1 prend en c
partenariat nécessaires a la rdiaation des missions. Il est le support du pilotage stratégique de

| Netabli ssement .

Une demarche participative, riche dNechanges
Le projet du pble Habitat et Vie sociale 2023028 f ait suite aux preéeceéedents
servie 2017-2021. Dans ce cadre, la participation degrsonnes accompagnées, des

professionnelset des familles a été important t
chacun est indi spensabl e pour pouvoi ri
quotidien. v ,.' .‘

Pour gue sa diffusion soit compléte, une synthése de ce prajet pbleest réalisée et pre_ WA IN

PROJET DE POLE
ensuite adaptee en Facile B Lire et B 2023-2028 3

La methodol ogi e dNePéeboration du projet d
Le projetdePélea évol uée pour sNadapter aux differentes ca
accueillie Le projet de Poélgprend en compte les orientations stratégiques développées dans le Projet

Associatif et | a dynamiqgueé.dNamelioration continu
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Les membres du CVS du FDV et du SAJ / FAM

AJ ont également suivi les travaux du projet de

Pole. Les réunions du CVS ont permis de
présenter la démarche et de faire des points
intermediaires sur | Navan
groupes de travail.

Uner euni on finale pour pr
du projet de POl e sNest
prendre en compte les remarques des élus du

CVs.

Le projet de Pdle doit, finalement, étre soumis

3 | Napprobati on Cdneed me m
dNAdmi nidet 1 Naisemci ati on.

* Equipe de direction
 Directrice Générale

e Salariés, personnes
accompagnées, familles, ...

Méthode, objectifs, structuration
des documents, pistes de travail,
organisation, ...

Bilan des 5 derniéres années,
élaboration d'un questionnaire,
travail autour des 3 thématiques

* Monsieur Carlier, président
* Madame Delory, directrice générale
* Membres du Conseil d’Administration

e Membres du CVS du Foyer de Vie
« Membres du CVS du SA|] FAM-A]

validation du projet Suivi des travaux du projet

Afin dNélargir | es éeéchanges dans | e cadre de ce p
contact avec des partenaires du t errendontresiontpermeast Vvi s
egal ement dNalimenter |l es reflexions.
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AILE PROJET DNACCOUNWREGNEMENT
I.  Latransformation du polevers la notion de dispositif

Au cours de ces 30 derniéres années, les différents établissements et

e 3
X Apei
]

™ Les Papillons Blancs

services ont été créés au sein du Pole Habitat et Accueil de Jour, devenu

le Pble Habitatet\ Soci ale | ors dNun travail
| Nel aboration du-2p28.o0j et associ ati f

En 2021, | NAssociation a eu | Noppor
c6té du Foyer de Vie du Bord des Eaux, a HéBeaumont. Le projet

permettra de regrouper IPNMSBUS enmb | e

méme site, ai n s ipei ges Papilloe BlasdsHégire de |
~ Poun que demain Carvi n, l a platef or me LepkdjetAlu @dsdu Nact
g0t medllewv qu augowrnd hu Bord des Eaux est né et ouvrira aprés travaux de réhabilitation, au cours

PROJET ASSOCIATIF
2023 - 2028

\THESE du dernier trimestre 2024.

Dans | e cadre du regroupemenlte dcehso isxt rduNcut nuer enso,u vieN A

dénommer les 3 structures | N Ar c Ainsiple Foyer de vie du Bord des eaux devienRE&sidence

LNATr cleiSAletlFAM Aks Copains a Bordeviennentl AN c u e i | de Jour | NArchi g
Les orientations associatives et | a transformatio
des personnes accompagnées amc¢gnent | Nensembl e de:c

sous forme de dispositis Na p p u y asingularis waspaicaars de vie.

Ainsi, ks différentes modalités dont disposentactuellement le Pbdle Habitat et Vie Social@PHVS)
sNinscrivent dans une | ogi que é&pblissbnzehteet servicascaei lel3 | Ne
composent. LePHVSa donc vocation B faciliter | a mise en
adaptés a chaque personne.

Dans cette optique, IePHVSfonctionne en Dispositif Habitat et Accompagnement MédiceSocial pour

Adultes (DHAMSA)lIconforte et formaliseuneg ol ut i on deéej B engagée des mod
et des postures professionnelles. fbermet un accompagnement adapté a la singularité de chaque
parcours de vie en integrant | Nensemble des possi
Le DHAMS/Aropose une offre évolutivel Naccompagnement plus | arge par

projet de vie de chaque personne accompagnée
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II.  Une offre de service plurielle
1.1 Undispositif composé de plusieurs structures au service des personnes accompagnées
Le DHAMSAregroupe plusieurs établissements et services. |l accompagrii® bersonnesvivant avec un

handicapen file active accompagnées par une équipe pluridisciplinaire de 60 salariés.

Conposdion dw Disposdd Habdal eb Acconpaguement Meédico-
SGociad powv Adulles (DUAMEA).

» 43 places

» 40 en Accueil Permanent
* 3en Accueil Temporaire

» File active: 77 personnes

Foyer de Vie du
Bord des Eaux

) 15 pla;:\es iLp ; FAM Accueil de SAJ ’ 22 plazes iLp t
* 10 en Accueil Permanen e Les Copains a * 33 en Accueil Permanen
« 2en Accueil Temporaire 2 Bord Bord « 6 en Accueil Temporaire

« File active : 15 personnes = File active : 53 personnes

» 10 places en Accueil de Jour
+ File active : 25 personnes

Un Service Associatif Solidaire au service des personnes sans solution

LNAssociation a f ai LaPasserelehoi x
pour des personnes sans Csol ut.
service accueille a la journée une dizaine gersonnes

vivant avec un handicap. |l propose des activités a visée
socio-éducatives et permet des moments de répit pour les

proches aidantslLa Passerelle est financée par des fonds
associatifs issus de la collecte ou des actions de solidarité
(opération brioches, gala Handicat), des excédents

commer ci aux de | NESAT, Il a par

accompagnées et une subvention annuelle du Geil Départemental du Pas de CalaElle fait partie de

[13]



|l a strategie associat

d'Aide aux Aidants).
1.2 Des princi
Af ianc ddNmpagner |

pes

es

cadre commun de référence qui nourrit les réflexions des équipes, les échanges avec les personnes
f a mi | iteat.notr€axtion qu guotidien, Ipsepmjetsl Ni n t

accompagnhees et | eur

en cours et a venir.

dNintervention fil

projets

ve dNaide aux ai

de vie des

CHOISIR SA VIE

* Principe défini selon le concept
de 'empowerment

e Développement du pouvoir
d'agir des personnes

e Rendre les personnes actrices de
leur vie et de leurs choix

s Fait partie intégrante du
processus d'autodétermination

uavecu

S'ENGAGER POUR
LA PLANETE

* Les personnes accompagnées
s'inscrivent dans la démarche
associative de la Responsabilité
Sociétale des Organisations

e 3piliers:

o Responsabilité économique

o Responsabilité sociétale

o Responsabilité
environnementale

1.3 les différentes

* Accompagnement participatif:
ne pas faire “a la place de” mais

.WW‘“, l

[ |
VIVRE ENSEMBLE -

» Répondre aux besoins
d'épanouissement, d'appartenance
sociale, d'estime de soi et d'inclusion

e Rendre les personnes accompagnées
actrices et citoyennes

e Accompagnement global et cohérent
pour chacun

e Démarche de Valorisation des Réles
Sociaux, pour permettre aux
personnes accompagnées de vivre
au plus prés des conditions de vie de
tout un chacun

" S

AN R

/]

adaptbes B ¢chagaesparcbiva c c u e i |

dant s

conducteur

personnes

Les établissements et services dDHAMSAproposent trois mo d a | iatcengpagrieiNent accueil

permanent, accueil temporaire et accueil séquentiel.

[14]



Cette souplesse accordée aux dispositifs dNaccuei
et progressive aux demandes dNadmi ssi on. f&litas en
| Narrivée en accuei | enpauleseavite Ihpermet ala gersdniea@dcanpdgnés dee m
créer des liens (personreaccueiliess, prof essionnels. . .), de se famil:i
(lieu, chambrebp) comme B ses modes de fégatemdanti onne
dNppr écier | Nadequation du projet de vie de | a pe
par la structureLNa ¢ ¢ o mp a ges pemannes accdueillies en accueil temporaire ne peuvent excéder

90 jours de présence dans la structure.
Le DHAMSA propose

Foyer de Vie SA] FAM AJ TOTAL . .
également un accueil
R séquentiel en journée au
. :_ 365 jours/an 225 jours/an 225 jours/an .
OUVETIE sein de La Passerelle,
ai nsi guNun a
Nombre de places en 40 23 . . )
accueil permanent modulaire au SAJ et FAM
AJ, qui permet a des
Nombre de places en P
accueil temporaire 3 e = n personnes debénéficier
djdccompagnements a la
TOTAL 43 19 12 94 journée sur de courtes

durées.

Au total, le Pole a unéile active' de 155 personnes en moyenne sur ces derniéres années.

1.4 Une seule localisation pour un parcours toujours plus fluide

Les différentes structures du
Dispositif Habitat et
Accompagnement Médico
Social pour Adultesont été
localisées sur Hénin
Beaumont dans le quartier du
Bord des Eaux et sur
Courrieres. En 2023 ont
débuté des travaux de

renovation dNun bé

sur le terrain contigu au Foyer

CLOS DU BORD DES EAUX X Apei de vie ce qui va permettre a
Hmln Carvin R s
'La notion de file active recouvre | Nensemble des personnes ¢
continu.

[15]



| Nensembl e des et abldius PedrhentdsNédtr es aregiroapés sur

Robiaud a HénirBeaumont. Le déménagement du SAJ et FAM AJ se déroulera fin 2024.

lll.  Contexte et enjeux
[l.L1  Le cadre réglementaire et politique
Les établissements duDispositif Habitat et Accompagnement Médicéocial pour Adultessont des
établissements médicesociaux. lIs ont un cadre juridigue a respecter et sont soumis a des références
Iégislatives et a des références réglementaires.

Les professionnel s d ger vae medpecteé dea
Recommandations deBonnes Pratiques Professionnellesn lien avec la
bientraitance, l e respect des be

Par ailleurs, 4 démarche Réponse Accompagnée Pour Tous (RARII)

découle du rapport Reteau a pour objectif de proposer une réponse
personnalisée a chaque personne vivant avec un handicap dont la situation le nécessite. Cette réponse
doit | ui permettre de sNinscrire dans un parcour s
conforme a son projet de vie.

LNengagement des territoires dans | a démarche est
Handicapées (MDPH), e s Mai s ons RkeCohspindégavementaixees Agences Régionales

de Santé, les gestionnairesNiét abl i ssement s -doeiaws et et eeprésentanméled i ¢ o
| NEducation national e.

A cet effet, les structures du Péle sont des acteurs de cette démarche en participant aux instances pilotées

par la MDPH via les réunions de GOS (Groupe Opératiodeebynthése)composées de professionnels

des services ou établissements pouvant accueillir la personne et les financsulgesoin.

Au-dela du cadre réglementaire et |€gislatif, les politiques publiques évoluent réguliéerement au travers
des stratégies ndionales déclinées au niveau régional et départemental.
1 Le <héma régional de Santé Hauts de France (ARS 202823) issu du Projet Régional de Santé
2018 - 2028.
1 LePacte des solidaritédHumainespour la période 2@2 - 2027 du département du Pas de Calais
plus
1 Le Pacte des réussites citoyennes pour la période 2022027 du département du Pas de Calais
LNensemble de ces politiques publiques i mpulse d

acteurs institutionnels, mais surtout avec les personnes vivant avec un handicap et leur entourage.

[16]



[1l.2  Une implantation sur un territoire dynamique et porteur
Situé dans un cadre calme et verdoyant tout en étant proch
ducentrev i | | e -Bddudantillende 2886 habitants,
des commerces, des structures sociales et sportivese
Dispositif Habitat et Accompagnement Médiec&ocial pour

Adultesest au cOur de |l a Comr ation
dNHénin Carvin (C.A.H.C.) 1 mmu n e
A cellesc i s Na | o-la-Mette, Qeuvireuil,ylzelles-

Esquerchins et BillyMont i gny, choi x f pei

Papillons Blancgl N H éCaivin.

IV. Population accompagnée
V.1 Lescaractéristiques de la population accompagnée

Le Dispositif Habitat et Accompagnement ~
Tranche d'age des personnes

Médico-Social pour Adultes accueille et g
accompagnées au DHAMSA

accompagne 170 personnes vivant avec un
handicap en file activeRPour étre accueilli au sein
du Foyer de vie, du SAJ ou du FAM AJ, L

notification dNor i BAPH:¢ :
est nécessaire. Il faut également étre agé a
minimum de 20 ans.Le Service Associatif .

Solidaire La Passerelle, quant a lui, aedle des 20 a29 ans29 a 30 ans40 a 49 ans50 a 59 ans60 ans et +
personnes en situation de handicap sans solutiol m2017 m2022

dés I'age de 18 ans.

Le Dispositif Habitat et Accompagnement Bdico-Social pour Adultessccuei | | e davantag
(55%) que de femmes (45%), et ce dNune manic¢cre st
de 36 ans. La plupart des personnes présentent des déficiences intellectuelles, auxquelles peuvent
sNajouter dNautres patuncapacit§aimesagir, gcommuipopar et a gétter leark t é r
émotions.

Les troubles du comportement ou psychiques peuvent varier en intensité, tout comme la variabilité des
déficiences motrices, entrainant parfois un accompagnement spécialisé.

Les caractéristigies des personnes accueillies au sein du Péle sont plutdét hgéees, mis a part sur le

FAM, qui accueille autant de personnes que de profils différents.

[17]



V.2 L §Volution du public accueilli

Le Dispositif Habitat et Accompagnement Médie&ocial pour Adulte fait face, depuis quelques années,

B I Narrivee dNun nouveau publ i c gui ne se I i mi
intellectuell es, mai s qui comprend egal ement des
prendreencompé égal ement, | a probl ématique de jeunes, ¢
Cette évolution néecessite de repenser | es pratiaqu

harmonieuse, tout en respectant le bieétre des personnes accompagnées.

i

Les attentes des personnes en situation de handicap évoluent, refliitles changements sociétaux et les
politiques publiques. Elles aspirent & des modes de vie plus autonomes, tels que la vie en appartement,

seul ou en couple. Cependant, ces nouvellesisafions posent des défis, notamment en ce qui concerne

la diversité des profils et des attentes, la disponibilité des places dans les établissements et services
médicos oci aux, ai nsi gue | Ni mpor t physigees aurpsycllises.ant e de s
Cette évolution nécessite de développer de nouvelles pratiques, de repenser le réle des professionnels

pour accompagner des personnes plus autonomes, de renforcer les liens avec les familles et de

reconnaitre |l es capaciéerestes et | Nexpertise de ces d
Le Po6le doit étre un | ieu favorisant | Nadaptati or
competences, ainsi que de | Nexpertise de |l eurs fa

IV.3 Les besoins et attentes du public
En 2018, SERAFHYH, une initiative visant a aapter la prise en compte des besoins a chaque étape de
la vie et de chaque parcours individuel, a introduit une nouvelle classification des besoins, définie comme
suit :

- Besoins en matiére de santé somatique ou psychique

- Besoins en matic¢cre dNautonomie

- Besoins pour la participation sociale

[18]



Ces trois dimensions des besoins d&ERAFINPH sont étroitement liées puisque chacune d'elles joue un

réle essentiel dans la construction d'un accompagnement complet et équilibré au sein du dispositif.

En complément deces besoins et attentes, la diversité des projets de vie et des possibilités
dNaccompagnement impligue | a mise en Ouvr ecetNune
optique, il est nécessaire dNor g aemtsateursd@gdideifte® r d o n

dans la situation et si nécessaire fait appel a d'autres acteurs pouvant répondre aux besoins de la situation.

B/ UNE ORGANISATION AU SERVICE DES PROJETS DE VIE

I.  Le parcours de la personne au sein du Péle

I.1 Admission et accuell

L N a d miassein desétablissemerstet servicssdu Pdlee st soumi se B | a notifi c:
par | a CDAPH. La procédure dNadmission déefinit 1|e
La commission étudie chaque situation avec la plus grarabjectivité. Le caractere unique de chacune des
situations et la singularité des personnes sont pris en compte.
Afindegéerl a | i st ehagufsrticture atitisda, plateformeVia trajectoire, outil de référence en

lien avec lesotifications établies par la MDPH.

I.2 Participation financiere
Le chef de service financier et logistiquassure la facturation liée a l'accueil, qu'il s'agisse d'un
hébergement ou d'un accueil de jour, et ce des l'admission.
Une participation financiée peut parfois étre demandée aux personnes accompagnéespour la

participation a certaines activités ou sorties

I3Le Dossier unibDzlue de | Nusager (
Le Dossier wunique de INusaé f// existe sous 2 for me

IMagobDU

1 Le dossier papier

9 Le dossier numérique
Quel que soit sa forme, celuii doit contenir des informations identiques utiles formalisées et actualisées
;dNor dr e Admi n iéducatives, Médieales et Pamarnédicales
LNobjectif du dossier étant

T dNassurer une memoire des actions entreprises

1 de permettre le suivi et la compréhension du parcours médisocial de la personne

f dNéviter toute rupture de parcours de |l a perso

[19]



l4LNexer ci ce
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LE REGLEMENT DE
FONCTIONNEMENT

[l définit

les  modalités
concrétes  d'exercice  des
droits des
accueillies, l'organisation, les
régles essentielles a la vie

des droits des personnes accompagnees

Afin de permettre a une personne d'exercer pleinement son rdans son

projet de vie, il est essentiel de lui fournir des moyens et des approches

de participation adaptés et variés. Et ce, tout en veillant & ce qu'elle y ait

un accg¢cs complet. Pour se faire de n
| Nechell

établissements et servicesLes personnes accueillies ont la possibilité de

de participation sontpr opos és tant K

participer au Conseil de Vie Sociale
pour faire entendre leur voix et renforcer leurs compétences tant que
citoyens.En complément du projet de pble, on retrouve les outils relatifs
alaloi20022, qui sont egalement transmis

LES OUTILS DE LA LOI 2002-2

personnes

collective.
LE PROJET
PERSONNALISE
Il comprend les objectifs,
actions et moyens mis en
ceuvre pour l'année a venir, il
est co-construit avec la
personne accompagnée et sa
famille, si la personne le
souhaite.
LE CONTRAT
D’ACCOMPAGNEMENT
(CONTRAT DE SEJOUR)

Il est établi dans les semaines
suivant I'admission, il a pour
objet la personnalisation du

projet de vie.

LE LIVRET D’ACCUEIL

Outil d'information et de communication,
avec en annexe :
o La charte des droits et libertés de la
personne accueillie
* Le reglement de fonctionnement de
I'établissement ou du service
* La notice d'information relative a la
personne de confiance et le formulaire
de désignation (art. L.311-5 du CASF)
* La liste des personnes qualifiées et les
modalités pratiques de leur saisine




Podicipadion des pevsonnes accuedlies auv diffenentes inatances

Commission
restauration

Constitué de : Constituée de :

* Représentants des * Représentants des
personnes et des familles personnes accueillies
* Unreprésentant des * Equipe du prestataire
professionnels restauration
¢ Un administrateur * Chefs de service
* Membres de I'équipe de * Directeur
direction
Shlea Objectif :

Améliorer la participation des personnes
accompagnées et de leurs proches a la vie de

la structure -
P
L
é\s Vaj

—

Echanger sur les menus, I'équilibre alimentaire,
recueillir les souhaits

En fonction de la situation de la personne accueillie, le juge peut décider d'une mesure de protection
juridigue par laguelle une autre personne l'aide a protéger ses intéréts. La protection doit étre la moins
contraignante possibleet en priorité étre exercée par | a: famil
curatelle, tutelle (biens ou personnes), sauvegarde de justice, habilitation familiale.

Pour les équipes du Pdéle, le représentant Iégal (proche, famille, organisméldire) est un interlocuteur
privilégiédu projet de vie de la personne accueillie.

I5La place de | Nentourage

En compléte adéquation avec le projet associatif,
chaque structure du Péle favorise la prise en compte
permanente du rbdle, de laparole et/ou des

di fficultes rencontreées p
personnes accueillies.

Les liens existants avec les familles font partie de

| Nhi stoire de vie et de I

accueillies. En ce sens, les familles font partie

s représentent une véritable richesse dans la connaissance de leur

iﬁtégfénté‘ud Iavclejes é‘truétﬁrés.' EII
proche et sont un soutien dans leurs projets de vie.

Les familleset/ou représentants légauxp ar t i ci pent B | Nel aboration du
invitées arendre visite a leur proche et sont associées aux nombreuses festivités institutionnelles.

Elles participent en fonction de | Norganisation d

ou encore des comiteés de émemdntparaxgmplepour | Norgani sa

[21]



l6Les | imites de | Naccompagnement
LNaccuei l ou e sejour dNune precasye prablemeaeséaritépaig n € e
de socialisation. Des problemes de comportement ou un manquement grave au reglement de
fonctionnement peuvent égal ement entrainer | a rup
Une solution de réorientat i egeprésenteDansntous lesaas dessortieor s q |
de | a personne de | Netablissement, y compris | e o
administratives (CAF, MDPH), au Conseil Départemental et a la CPAM.

II.  Le projet manageérial etressources humaines

Les ressources humaines représentent I'ensemble des compétences des collaborateurs de tous les

statuts appartenant B | 'organisation. Chaque memb
projet. Ainsit ous | es salariés de |l a structure m¢cnent | eu
gualitée de vie des personnes accompagnées. LNequi

managériaux doit en étre garante.

1.1 Managementet organisation des parcours professionnels

Chaque professionnel contribue, grace a ses
compétences et connai ssances
desPer sonnes, et B | Naméliorat
travail.

Dans une vision stratégique, le directeur pilote le
management et l es orientatio

| Norgani sati on. Les chefs de

un rdle important en impulsant la vision managériale par
l a traduction dNactions concrg¢tes.
Le DHAMSApréne un management de proximité, afin de créern s ent i ment dNappar

val ori sation au sein de | Nequipe.

Le recrutememeisaubasee nsure I NAval uation des compet

realisant des entretiens et des t e suveauxsaadél sontqu e s .
informes des valeurs de | Norganisation, de | a st
mal traitance. Chaque nouvel empl oyé passe par une

Concernant les remplacants, ungpl de remplacement est constitué et reconstitué régulierement.
Le DHAMSA accueille également des stagiaires et des contrats de professionnalisation ou
dNapprentissage. Cette démarche volontaire tend

interrogat i ons sur | Nevolution des meéetiers et des prat

[22]



A propos

l a gestion

dee Lles Ragillons BlanceieniryCardnfirdégre la o n n e |

Gestion des Emploist des Parcours Professionnels (GEPP) comme outil stratégique au serviderdjet

Associatif et du CPOM.

Les professionnelsdh &€ n é f i entreBenstindidiguelset professionnelsqui permettent de déterminer

des objectifs de développement prioritaires et qui permettent de répondre aux attentes des salariés et de

lah i

erarchi

I |I's

participent

egal ement B

| Néel abor

De plus, chaque professionn@eut participer ades formations afin de développer leurs compétences et

guestionner leurs pratiques.

LNApei

Les

Pami-Cadmowisn B$ deasts élegagee

de vie au travail (QVTuia été élaboréeviauneeea onst ructi on

permettant la coopération.

1.2 Organigrammeet compétences
Pour particp e r mai ntien de
regulic¢crement et avant

vacant est argumenté et soumisi laDirectrice Générake d e

besoins

dNaccompagnement

| a

chaque

et | es

dynami qgue

nouvell e

moyens

dans

et des

profe

emb

| Nassociati on.

moyens financiers allouésAu total, le pole dispose de 60.6072 ETP s6R professionnels.

Onganigamume dw Pole

DIRECTEUR DU POLE HABITAT ET VIE SOCIALE

* Meédecin Coordinateur
* Psychologue

Médecin et Psychologue

une

deée ma

espaces

ssionne

auche p

LNaj ust

humai

Ns ne

Service Administratif

= Secrétaire

Chef de Service Médico-Social
Foyer de Vie

Service Socio-Educatif

* Educateur Spécialisé Coordinateur
* Moniteur Educateur
= AMP/AES

« Animateur Socio-Culturel

Service Paramédical

* Infirmier

» Agent technique et de maintenance

» Agent d'entretien des locaux et
chauffeur accompagnateur

« Surveillant de nuit

e

o Chef de Service Médico-Social Service Associatif Solidaire
SAJ/FAM AJ LA PASSERELLE

Service Socio-Educatif SAJ

* Educateur Spécialise Coordinateur
* AMP/AES

¢ Animateur Socio-Culturel
« Educateur Sportif APA

Service Educatif

*« AMP/AES

Service Socio-Educatif FAM AJ

e Educateur Spécialisé Coordinateur
e AES

» Animateur Socio-Culturel

s Educateur Sportif APA

Service Paramédical FAM AJ

o Infirmier
* Aide-Soignant

[23]



Cordographue des compélences el qualificalions

* Directeur de Pdle

e Chef de Service Médico-Social

e Chef de Service Financier et Logistique

* Secrétaire

e Médecin Coordinateur
¢ Psychologue

e Infirmier

¢ Aide-Soignant

E

Educateur Spécialisé Coordinateur
Moniteur Educateur

* Aide Médico Psychologique ou
Accompagnant Educatif et Social

* Animateur Socio-Culturel
Educateur Sportif Activités
Physiques Adaptées

¢ Agent technique et de maintenance

e Agent d'entretien des
chauffeur accompagnateur

e Surveillant de nuit

locaux et

PILOTAGE LOGISTIQUE

1

LeDirecteur du Pdle pilote :
V La

du projet de pdle

conduite, | a défi
V' La gestion des RH de maniére transversale
V'  La gestionfinanciére en lien avec le Chef d

Service Financier et Logistique de manie

stratégique,

LeChef de Service Médico- Socialest responsable
de | Nensembl e de
dNaccompagnement et as

équipes éducatives

Le Chef de Servic&inancier et Logistique a pour
la gestion financiéere €
det ¢

mission principale
budgétaire del Nensembl e

managementdes services logistiques

Le Secrétaireet Secrétairede Directionassurent
la gestion administrative des salariés et de

personnes accompagnee

1 Les Agents Techniques et de Maintenance sont

téléphonique et physique

responsables de la réparation, du suivi et de

maintenance du batiment et ses équipements

Les Ag e n t EntretibiNdes Locaux (et chauffeur
accompagnateur)sont chargés de maintenir le bor
fonctionnement de la structureconformément aux
r¢gles dNhygi ¢nePoeutr de
jour, ils participent également a la prestation

transport.

Les Surveillants de Nuit assurent la surveillance
des locaux et garantissent la sécurité de

personnes accompagnées au sein @oyer de vie

[24]



SOINS EDUCATIF

9 Le Médecin Coordinateurest garant du projet de

soins des personnes accompagnées alM

9 La Psychologue assure une évaluation des
besoins des personnesaccompagnées un suivi

psychologique et une écoute

9 Les infirmiers coordonnent le parcours de soin!
des personnes accompagnées au Foyer de Vie

au FAMet assurent la prévention a la santé

1 Les aides soignantsréalisent le projet de soins at

quotidien des personnes accompagnées &AM

1 Lesthérapeutest rééducateurs
(Ergothérapeutes orthophonistes,
kinésithérapeutes) réalisent des soins sur base de

prescriptions médicales.

1 Les Educateurs Coordinateurs

coordonnent le

Spécialisés
projet  personnalisé et
accompagnet les personnesaccueillies dans la

réalisation de leur projet

1 Les Moniteurs Educateurs interviennent dans
| Nacti on educative et

quotidienne des personnes accompagnées

M1 Les AMP/AESs ont

personnes dans la réalisation de leur proje

charges dp

personnalisé et dNorga
T LNANi mat ulturel ®construit et évalue le
projet d Nani ma teti participeadv la

dynamique partenariale

1 L Bducateur Sportif Activités Physiques Adaptées

participeR | a conception, ||
de programmes de prévention, de suivi €
| Nact |
faveur des personnes accompagnées au SAkat

FAMAJ

dNeducation par

1.3 Dynamique du travail en péle et les réunions

LNequidpeedei on et

| Nensembl e

des

transversalité. Dans cette optique, différentes instances existent et favorisent le partage de pratiques

ainsi que les réflexions

- COMITE DE
DIRECTION

ASSOCIATIF

~ REUNION

7/ '

(( TRANSVERSALES

\\ Animées par les équipes
N

LES DIFFERENTES INSTANCES

Composé du directeur, des
chefs de service médico-
social et du chef de service

ier , y

QUALITE ET

# COMITES DE PILOTAG \\
E

BIENTRAITANCE & ETHIQU

ion et Péle 4

[25]
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[ll.  Communication, travail en réseau et partenarias
En compl ément des différents out il eilegPadllonsBancsau s
d N H éQuaivin a défini une stratégie de communication au niveau associatif, déclinée au sein des.P6
Cela per met B I NAssociation de communiquer auprg
moyens de communication.

LeDHAMSAa su développer un réseau de proximité, tant au niveau du territoire, que du département ou
de la région. Ainsi, leprofessionnels et les personnes accompagnées peuvent créer du lien avec les
différents acteurs du territoire, partager des informations et outils, ou encore mettre en place des projets.

Au sein du reéseau, Il a pl at ef ornsgLersNENiA est(uB géritablee Mo |
soutien pour les familles Ele informe et oriente les aidants vers des solutions
adaptées deurs besoins, et propose des solutions de répit.

SOUTIEN OUX FOmILLES
LT QUX QIDANTS

gy P

LeDispositif Habitat et Accompagnement Médie&ocial pour Adulteb e n e f inci e d

réseau de partenaires diversifié, qui permet de répondre aux exigences des objectifs
dNaccompagnement . Di fférents prestataire:
des établissements, | ors dNactivités ou dNatelier

Le DHAMSA collabore également avede secteur sanitaire et médiccsocial, en établissant des
conventions qui sont trés utiles pour prendre en compte la spécificité des personnes vivant avec un

handicap.
La carte partenarialeed e s sous démontrent | Ni mpor ttage oécesshiee c e s
avec | es acteurs du secteur comme du milieu ordin

cité continuent a étre primordiales pour un accompagnement de qualité et adapté a la singularité de

chacun.
CARTE PARTENARIALE DU POLE HABITAT ET VIE SOCIALE -
|
* CAJde Carvin, COJde + CHHB, CMP, La CREMS
Provin « AHNAC
* EHPA-H de Rouvroy + GHTde l'Artois
» Ferme Pédagogique « Cabinets médicaux,
» Horse Compagnie, Coeur sur ~ paramédicaux,
la Patte, Educanat, Les anges ( Pole Habitat professionnels libéraux
de Gaia et Vie Sociale « Centre de planification
« La Fléche Héninoise, La « Handident
Rythmique Courcelloise, + NEURODEV
Gym Sénior Oignies « CRA
» Atrium, Piscines, Futsall de + REMORA
Liévin « Pharmacie Maire
» L'Escapade, Médiathéques
» Musée du Louvre Lens
Parcours de vie
| |
« Familles et représentants des « Elus, services municipaux » Conseil Départemental
familles « Centres Sociaux * ARS
= Services tutélaires « Repair Café *+ MDPH
+ ESMS de [‘APEI Hénin-Carvin, « Pole Emploj, Mission Locale * HAS
EMAA « Centres de formation (IRTS, » CCAS Volet Aide Sociale
* ESMS de L'APEI Lens-Liévin, CREFO, AFERTES, « CPAM
La Vie Active, FAM La .x CRESDA..) » APEl du Département
Juvenery, La Ferme de la « Lycée Baudimont, Senez et = UDAPEI 62
Motte Joliot Curie \ * UNAPEI Hauts-de-France
* SAMSAH TED « Centres Commerciaux et * UNAPEI
[26] » La Pépiniére de Loos Commerces de proximité : * Réseau AT
» Lieu de séjours adaptés Netto, Auchan Noyelles- + GOs
Godault, Cora Coutrieres + Communauté 360




IV.  Démarche qualité etgestion des risques
IV.1 Ladémarche qualité

Depui s pl us iApeulesPagllons Blanss,Héninarvins Nest engagee dans U

dNamélioration <continue de | a qualiteée dappeléepr est
démarche qualite. CNest wune demarche volontaire
objectifs, conforter ses points forts et envisage

Recueil des besoins des personnes accompagnées - Réglementation, Agrément - Exigences des financeurs ‘

|
I
I
\ -

-~

Résolution - Validation - Amélioration > 4

* Procédures

* Groupes de travail

= Formation

« Achat, Ameénagement

Projet Associatif
Projets de Pole
Evaluation Externe

CPOM

Suividu plan d’actions - Mesure des 4 ~ -
objectifs \

« Conseil de Vie Sociale Mise en place des actions

« Enquéte de satisfaction « Procédures

* Rapports d'activites « Groupes de travail

* Audits « Formation

* Achat, Aménagement
Au sein de | Nassociati on, oité etideeld hientraitareet athigues dvecd e s  a

dNune part | e Service Qualite du Sic¢cge, &étngueaas e g al
sein des établissementsP| usi eurs instances specifiqgues ont ec
démarche qualité et soutein la politique qualité.

LNassociati on, vigilante B |l a sécuriteée et au sen
r¢cglementaire de chaque établissement, sNinscrit

Desinstances péci f i ques me témaechetquattdet Outienneat lalpditique qualité

Comité de Vie Réunion référents
Sociale X Qualité et
Bientraitance

COPIL Qualité
Bientraitance &
Ethique ESMS

Comité de
direction

[27]



IV.2 La gestion des risques

Professionnels
Vigilante a la sécurité et au sentiment de sécurité d « DUERP

* CSE
chaque personne accompagnée, a la conformit s Sl
* PAPRIPACT

réglementaire de chaque établissemén

| Nassociation sNinscrit — gest
. . . ACCOI“D&QHGCS . .
deS ri SqueS qUI consi1 s * Visite de sécurité annuelle, | tl on
* ;El:lamations vérification des classeurs de
2 imi b ) sécurité et des rapports de
dommages ou a en limiter ses effets. + Do IS ol oot
liges aux installations et
équipements
« Interlocuteur des prestataires
et suivi des contrats
» Elaboration de cahiers des
Le 8 mars 2022, la Haute Autorité de Santé, chargé e
dNel aborer |l a procédure dNévalwuation nationale en

matiére, a intégré a cette derniére deux critéres liés au respect des dispositions du RGPD
1 Désormais, les ESSMS doivent en premier lieu garantir la confidentialité et la protection des
informations et données relatives a la personreccompagnée
1 Les ESSMS doivent par ailleurs veiller au respect, par leurs professionnels, des régles de
sécurisation des données, des dossiers et des acces.
Afin de préserver |l a vie privee et | a pr cdten@ati on
désigné un Délégué a la Protection des Données (DPD)/Data Protection Officer (DPO).

IV.3 Evaluation et audits
Depuis la loi du 2 janvier 2002r e nov ant | Na
sociale et médices oci al e, | es ESSMS c

by

de procéder a une évaluation réguliére de leurs

%

ﬂ ﬂ x\

pratiques professionnelles pour repondre aux besoins

activités et de la qualité des prestt i ons guN
délivrent. Désormais, chaque ESSMS doit faire
| Nobj et dNune évaluation t
A travers sa culture de la recherche permanente du
progrc¢s, | Nassociation sNen

dynami que dNévaluati on et

cette perspective, | Nassociation planifie chaque

établissements pour améliorer la performance de nos process
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https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000215460/

C/PERSPECTIVES DU POLE SUR 5 ANS

l. Les enjeux

Pour définir les enjeux stratégiques des cing prochaines années, nous
nous sommes appuyeés sur |l es bilans
service 20172021, les fiches actions du CPOM et sur le nouveaojpt
associatif 2023-2028.

Pour cela, nous avons choisi de faire réfléchir les équipes, personnes

accompagnées et famillesur 3 grandes thématiques :

1 Développementdr pouvoir dNagi-r
1 Adaptation de | Naccompagnement

1 Renforcer les liens dans la cité, leéseaux

Chaque groupe de travail sNest appropriée | a theéema
dNal i menter |l es reéeflexions et de prendre du recul
lieu a la rédaction de fiches actiesmui sont les premiéres pistes de travail et qui vont nous aider a mettre

en Ouvre au cours des cing prochaines années | e

N

personnes accueillies au sein du DHAMSA.

Tout au long des 5 prochaines années, nousrans a faire vivre le projet en travaillant a partir des fiches
actions, en continuant & alimenter nos réflexions et en nous interrogeant réguliérement sur nos pratiques.
Les thématiques au travers des fiches actions seront alimentées par des groupegahsil et suivies par

|l es représentants de | Nensemble des parties prena

Il. Pl an dsitransversab n

1.1 Thématique 1: Développementdi pouvoir dNagir

Accompagner | es personnes en situation decinmandic
soutien adapte, cNest permettre B chacun de part.
bien-étre a la fois émotionnel et matériel qui contribue & une meilleure qualité de vie.

Favoriser | Nexpression e€ltl elnee ngarptairc il pNaatdiaopnt,a tpi aosns e
ne sNagit plus, seulement de communiquer de mani ¢
et méthodes de communication innovants et facilitateurs.

Ardel B de | Nadapt ati oet dudeadrel ac Neosntmu o n e ataidaarpt at i o
professionnelle quNil faut repenser.

Il faut donc se placer dans une autre perspective : se mettre a c6té des personnes accompagnées en
passant du principe de « faire pour » a « faire avec ».

Enfin, cNest soutenir et porter | e choix deus per

place dans la famillet/ou entourage.
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Le groupe dNechanges dedi e [
chaleureusement été accueilli par la cheffe de service et

| Mot hérapeut e du Foyer LadNAcc
Marelle» a LiévinCe | i eu de visite, beri
projet sur la communication alternative et améliorée, avait

pour objectif de susciter une réflexionautour de

| Nadaptation de | a communicat:i
Obijectifs :
1T Devel opper | Naccg¢s B |l a communication adaptee,

1 Etre acteur de sa vie : faire des choix libres et a la fois raisonnés, se positionner, prendre des
décisions

1 Promouvoir et garantrl Naut odéter mi nati on en adaptant S
représentations et | Norganisation

9 Valoriser les capacités des personnes accompagnées aupres de leur proche

Fiche action 1.1t Développer des méthodes et outils de communication adaptés aux

capacités et besoins des personnes accompagnées

Objectifs _
Modalites de mise en Ouvre
opérationnels
A Développer ¢éur| A I nf or mer l a personne accom,
i berte ¢ (champs des possibles et limitesh travers des échanges
A Faciliter kur prise individuels ou des ateliers en group@stratégie de résolution de
de parole et éur probleme, autodétermination)
expression A Evaluer périodiquement les capacités de comprétson et
A Amener la dNexpression pour ajuster au
personne A Créer un groupe de pilotage communication composé
accompagnée a personnes accompagnées et de professionnels afin de mettre
faire des choix Ouvre de nouveaux outils, di
pour elle outils existantsp
A Harmoniser et adapter la signalétique au sein des établissemer
et services du pole
A Créer dvers supports adaptés en faveur des personnes
accompagnées
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Objectifs opérationnels |/Modal it és de mise en Ouvre
A Développer  une A Former les professionnelsaQl dzii 2 RS G SNNA Y | {7
220AFE8% tF NBYSRAFGA2Y O23y
A C2NX¥SNJ £fSa LINRPFSaarz2yySta I c
outils de communication adaptés
I Naut odeéet| A Créer des groupes de réflexion et de préconisation autour
A Interroger les f QI dzii 2 RS (i $MaMtory kdds Apasylres professionnelle
LI I OS SiG OF LI OAGS RQIFIANI RSA

A {dzZAOAGSNI £ LINARAS RQAYAGALF (A

culture commune

sur

postures et
pratiques
professionnelles

(faire avec et non ¢

la place de)
1.2 Thématique2: Adaptation de | Naccompagnement
Au regard de | Néevolution des besoins et attentes
B | Noffre de services qui correspond B | eurs proj
services a cette évolution en proposantdenuvel | es modal ités dNaccompagne
Longtemps | Ninstitutionnalisation fut l e chemin

établissement médicesocial, avec parfois des parcours assez rigides pour lesquelles aucune autre
possi bi ImpagnemedtXease dessinait.

Auj our dNhui ce sont de nouvedil esNaodofdrad ntt é mdNuasc,c o
parcours: la mutualisation des services en pdle, les dispositifs spécifiques et plateformes, les habitats

i ncl usi f sifaing de répoadretaax besoins a un instant T des adultes en situation de handicap.
Ceci i mpliqgue notamment dNidentifier | es ressourc
au moment opportun et au lieu approprié. Egalement, considérer I&ioration continue des compétences

des professionnels pour adapter 'accompagnement, tout en renforcant la collaboration avec les familles

et les tuteurs.

D¢s lors, il faut pouvoir trouver | Néqui lrcodtsr e et

coordonné et sans rupture.
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dedi e 3
la présidente de

Le groupe dNéchanges

chaleureusement été accueilli par
I'Association ViesPartagées 62 et son équipe au domicile
partagé «La Ressource a Méricourt. Ce lieu de visitaxé sur
la vie en autonomie, avait pour objectif de susciter une
réflexion autour de la notion de parcours en exposant un

modeéle différent de celui d'un établissement médiesocial.

Objectifs :
T Personnaliser | Naccomp a gcagaciésretdu erajetie vie fadapter lec o mp t
rythme de vie, |l es activiteées, etchp)
9 Eviter les ruptures en favorisant un parcours fluide et coordonné
T Proposer de nouvelles modalités dNaccompagheme

Fiche action 2.1t Cao construire un parcours fluide et coordonné

Modal i

OQuvr e

Objectifs opérationnels teées de mise en

A Sécuriser le projett A Créer de réelles instances favorisant la coordination du parcou

comit é commi s

de vie dNadmi ssion et

PP et | es out

A Proposer de la A Actualiser |e

souplesse dans les

d Na

dNaccompa

modes

Respecter les
attentes de la
personne

accompagnée des

I Nadmi ssi

nomenclatureSERAFINPH afin de proposer des solutions au plu
presdes besoins
tés de

ser |l es modal i

d u: sm@mgepimraersiond sEuUre

For mal i
| Névaluati on
dNevaluation
Rendre acteur la personne accompagnée et/ou ses proches d:

le parcours et dans ses choix
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Objectifs

Modaliteées de mise en Quvre
opérationnels
A Identifier et| A Redéfinir b fonctionnementet la place de familleset/ou tuteurs
connaitre les et des professionnels dans le parcours
acteurs et| A Poursuivre la recherche de partenaires paramédicaux
ressources utiless A Pour sui vr e | a recherche d Né€
au parcours besoinsetpr oj et s dNorientation (
A Favoriser le bien| A Adapter le rythme de vie et les activités selon les besoi
étre et la qualité de spécifiqgues des personnes accompagnées

vie tout aulong du

parcours

Fiche action2.3t Devel opper une culture commune

Objectifs )
Modalités de mise en Ouvre

opérationnels

A Connaitre et/ A Réaliser des wis ma vie» afin de lever les représentations e
sNadapter dNavoir une meill eure conna
| Névol uti dNaccompagnement du disposit
public A Clarifier auprés des familles les réles de chaque acteur

A Mobiliser A Restructurer le role et la place du réfén¢ éducatif en réalisant
| Nensembl une fiche mission

acteurs du projet, A Favoriserla relation de confiance personne accompagnéé
de vie professionnelst proches/tuteurs
A Developper et maintenir | es

et plus largement des ESMS d @ei Ueg\NPapillons Blancs

Hénin-Carvinet du territoire

1.3 Thématique 3: Renforcer les liens dans la cité, les réseaux

Comme tout un chacun une personne en situation de handicap doit pouvoir accéder a la culture, pratiquer

un sport, partir en vacances,chi si r ses |l oisirs. 11 sNagit B | a fo
de promouvoir une société véritablement inclusive au sein de laquelle les personnes en situation de
handicap peuvent vivre pleinement leur citoyenneté.

LB est teunhobkNéhpbluidsements et services qui tend:¢
les réles de chacun, leur appartenance dans la société et pour affirmer leur place en tant que citoyen.

Cela nécessite a la fois d'établir une présence desSHIS en tant que réel acteur du territoire et de
connaitre la diversité des acteurs et des services qui y sont présents.
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En |ien avec | e pprésenci lpplanadN,i nt er e mtuip@n ddkltec ha n g ¢
thématique ae u | No c c aes le @rdin mhrgagé\et lescentre de tri Symevad a Evin Malmaisboa.

visite de ce lieu avait pour objectif de susciter une réflexion autour de I‘éesponsabilité, principe qui

favorise le vivre ensemble et encourage a étre acteur de son environnement.

de plastique
1813 pulls polaires

Objectifs :
1 Favoriser le vivre ensemble en participant a la vie socialepn environnement
1 Valoriser les capacités et les compétences des personnes accompagnées
f Etre porteur de projets et actions innovantes dans la cité, les réseaux (santé, animation,

dével oppement durabl ep)

Ficheaction3.t Pour sui vre | a dynamique dNouv

Objectifs

o Modalités de mise en Ouvre
opérationnels

\ Etre connuetreconny A Développer des événements au sein du Péle favorise
sur le territoire | Nouvert ur e:gmsndioto,lféeales voising, lracante
\ ldentifier et connaitre] A Cr éer une commi ssion dNanin
les acteurs du accompagnéesde professonnelset des famillesayant pour but
territoire de rechercher, préserver et
A Garantir une réelle A Identifier des partenaires afin de monter des projets a court ¢
participation a la vie long terme

de la cité A Devel opper des actions dNaut
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Objectifs

Modaliteées de mise en Quvre
opérationnels
A\ Reduire || A Sensibiliser les personnes accompagnées aux bons geste
écologique du Péle adopter (consommation dNeau,
\ Participer a wune A For mer | es pr ofrespprsabiith nel s R
économie citoyenne | A Assurer une bonne gestion des déchetsri sélectif, compostage

>\

\ Comprendr e Adopter unecommunication responsable en limitant la diffusiol

de nos actions de document papier

>\

quotidiennes sur Privilégier les partenaires locaux
I Nenvi r onn| A Favoriser le recyclage par le biais des ressourceries et privilé

les objets réutilisables en matiére recyclables

A Promouvoir | Nusdeltranspartdoua n de s
Ficheaction33t Favori ser | Ninclusion socialg e
Obijectifs _ R _ }
Modalités de mise en Ouvre

opérationnels

\ Etre utile et se sentiy A Rendre acteur la personnaccompagnée dans les actions menée

utile p a r peilL¢sARapillons Blanckliénin-Carvin (opération brioche

\ Favoriser une Vvie gal a de catchp)
sociale A Poursuivre et promouvoir le bénévolatSPA, Restod u  C
Repair Cafeé, COur sur |l a Pat

A Organiser une journée citoyenne

Mener des projets en lien aveta municipalité et lesacteurs du
territoire (école, CCAS, conseil municipassociation§ )

Fiche action 34t Devel opper | Naccg¢gs B

Objectifs _ R _ ;
o Modalites de mise en Ouvre
opérationnels

\ Apprendre, découvrii A Créer des opportunités pour que les personnes accompagn

et partager pui ssent sNoffrir des départ

\ Accéder aux droits A Proposerdes initiations R | Nacti

communs A Réaliser des ateliers de prévention et desljmées sportet bien-
étre

A Former les personnes accompagnées aux gestes desgcours

A Maintenir et développer la participation a des clubs sporti

adaptés ou non
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